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Die Bedeutung von Events für 
die Entwicklung von 
Trailrunning
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Destinationsentwicklung und 
Wertschöpfung durch Events

Wie tragen Trailrunningevents zur Entwicklung der 
Destinationen und zur Wertschöpfung bei?

Marc Schlüssel
CMO / Stv. Geschäftsführer
Lenzerheide Marketing und Support AG



graubünden Trailrun-Kongress, Klosters, 12. August 2022
Marc Schlüssel, CMO





Ausgangslage 2007



Verlauf
Skierdays
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Zusammenhang
Beschäftigung
und Logiernächte

blau = LN
rot = Beschäftigung

Quelle: AWT







Erfolgs-
faktoren

Positionierung
Breit 

abgestützte 
Strategie

Investitionen in  
Skigebiet und 
Beherbergung 

Innovative 
Leistungsträger 

(Zugpferde)

Professionelle 
Vermarktung

Vielfältiges 
Erlebnisangebot

Grossevent-
Strategie

Fokussierung auf SGF «Ski 
Alpin», «Bike», «Nordic» 
und «Familien»
Angebotsentwicklung auf 
Top-Level

Leistungsträger, Politik,
Handel & Gewerbe,  
Tourismusorganisation 
ziehen an einem Strang

bspw. regelmässige 
Spitzenplatzierungen bei 
Hotelratings: Guarda Val, 
Schweizerhof, Valbella 
Resort, Priva Lodge, 
Spescha in den Top10 
der besten CH Hotels 
(Karl Wild Rating) 

Leuchtturmprojekte:
Nordic-House, Kurhaus, Zauberwald 

Gründung der LMS AG, 
gebündeltes, 
fokussiertes Marketing

Top-Qualität des 
Basisangebots: See, 
Sportanlagen und 
Erlebnisbad, 
Grundinfrastruktur

Grossevents an der Spitze 
der Kommunikation und 
Kompetenzvermittlung: 
Ski, Bike, LL/Biathlon: WC, 
Final, EM & WM





































Blick, 4. September 2018







Blick, Montag, 11. Juli 2022



Blick, Dienstag, 12. Juli 2022



Blick, Mittwoch, 13. Juli 2022



Blick, Donnerstag, 14. Juli 2022































• Infrastruktur?
• Dienstleistung?
• Events?
• Inhalt/Story?  Differenzierung







• Direkte und überregionale Wertschöpfung - schafft Goodwill
• Image/Positionierung: Internationale Top-Sportevents vermitteln «Grösse» 

und steigern die Glaubwürdigkeit und Kompetenz der Destination 
• Marketingreichweite - Mediale Präsenz - Internationale Märkte Entwicklung
• Anziehungspunkt: Internationale Top-Events schaffen Anreize für 

Einheimische, Zweitheimische, Partner, Sponsoren, etc. 
Sie machen Region attraktiv und international.

• Aufbau eines strategischen Netzwerks - Marktzugänge
• Führt zur allgemeinen Entwicklung - Vorwärtsdrang



• Hoher Investitionsbedarf Gemeinde, DMO, Sponsoren, etc.
• Human Resources (Gemeinde, DMO, Voluntaries, etc.)
• Auswirkung auf Natur und Gesellschaft
• Abhängigkeit von Verbänden, Sportlichen Resultaten
• …
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Verlauf LN-Entwicklung Hotellerie 2006 bis 2020



Skierdays (Ersteintritte)
Schweiz 2020/21

Quelle: SBS
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Das Zusammenspiel zwischen Destination und 
Veranstalter – Challenge oder Win-Win? 

Immer mehr Destinationen übernehmen bei Events in der 
Zusammenarbeit mit Veranstaltern den Lead. 

Silvan Caderas
Senior Product Manager Sommer, Engadin St. Moritz Tourismus AG

Jacqueline Odermatt
Teamleitung Event Lenzerheide Marketing und Support AG 
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Ist die Zukunft der Events international und 
mehrtägig? 
Der DYNAFIT Transalpine Run powered by Volkswagen R 2022 
überquert die Alpen in acht Etappen über einzigartige Trails in 
drei Ländern. 

Heinrich Albrecht
PLAN B event company GmbH 
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Netzwerkpause
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Wie könnten die Sportevents der 
Zukunft aussehen?
Podiumsdiskussion:
Heinrich Albrecht
PLAN B event company GmbH
Thomas Bosnjak
B’TRAIL-Events, Veranstalter Hochkönigman
Jürg Capol
FIS, Erfinder der «Tour de Ski»
Walter Burk
Organisator «Trails for Tomorrow Trailrunning Festival 
Lenzerheide» 
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Neue Formate in Ausdauersportevents 

Eine Untersuchung der Wettkampfcharakteristika von 
Ausdauersportveranstaltungen in der Schweiz (Master Thesis)

Romy Steingruber
Master of Science in Business Administration – Major Tourism
and Change FHGR 
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SPORT- UND EVENTVERHALTEN
Sportart Wettkampfteilnahmen in % Trainingssportart in %

Joggen / Laufen 82,1 81,3

Trail Run 36,6 37,1

Langlauf 34,0 43,4

Triathlon 28,6 --

Mountainbike 25,5 37,7

Rennvelo 23,1 45,5

Gigathlon 17,9 --

Skitouren 12,5 26,2

Orientierungslauf 11,9 4,7

Schwimmen 10,6 27,8

Duathlon 10,1 --

Inline Skates 7,8 6,5

Hindernislauf 6,8 1,3

Nordic Walking 3,1 5,7

Schneeschuhlaufen 2,1 6,8

SwimRun 1,8 --

Sonstige 1,6 3,9

Average per participant Ø 3,16 Ø 3,28
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IDEALE WETTKAMPFEIGENSCHAFTEN VON 

AUSDAUERSPORTEVENTS



WETTKAMPF EIGENSCHAFTEN

(1) Anzahl unterschiedlicher Sportarten

(2) Sportarten

(3) Dauer

(4) Distanz

(5) Bewertung

(6) Soziale Form

(7) Format
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IDEALER EVENT

1 classical

Teilnehmer*innen - Ideale Wettkampfeigenschaften - Beweggründe zur Eventteilnahme - Fazit - Fragen8



SPORTARTEN & ANZAHL SPORTARTEN
1 2 3 4 5 Total

Rennvelo 7,5 6,7 11,4 5,2 5,7 27,5

Mountainbike 7,5 9,1 10,9 4,7 4,9 30,6

Joggen / Laufen 20,0 15,6 16,4 5,2 5,2 50,4

Trail Run 15,1 12,5 10,4 3,9 3,1 36,4

Nordic Walking 1,0 2,3 1,8 0,8 0,5 5,7

Orientierungslauf 2,3 1,6 2,3 1,6 0,5 7,0

Hindernislauf 1,3 1,8 4,9 2,0 0,3 8,1

Inline Skates 0,8 2,0 2,9 1,3 2,3 7,0

Schwimmen 3,9 4,4 13,5 3,4 3,1 20,8

Langlauf 8,6 3,4 3,1 1,3 1,8 15,8

Skitouren 3,4 3,6 2,1 0,3 0,3 8,6

Schneeschuhlaufen 1,6 0,8 0,8 0,0 0,0 2,3

Sonstige 4,0 7,0 1,0 3,0 3,0 4,7

Total 48,1 28,6 24,9 7,5 6,5
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DISTANZ
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BEWERTUNG
Bewertung

Rangliste nach Zeit 85,5%

Rangliste nach alphabetischer Reihenfolge

(mit Rang)
6,0%

Rangliste nach alphabetischer Reihenfolge

(ohne Rang)
3,9%

Ohne Zeitmessung 3,6%

Sonstiges 1,0%

Total 100,0%
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SOZIALE FORM
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BEWEGGRÜNDE ZUR EVENTTEILNAHME



BEWEGGRÜNDE ZUR EVENTTEILNAHME
Motivationsmotive Gewählt bei Teilnehmer*innen in %

Herausforderung 56,8

Erlebnis / Spass 48,9

Mich mit mir selber messen 46,0

Mich mit anderen messen 40,1

Trainingsmotivation 38,7

Event selbst 31,2

Gemeinschaft mit Gleichgesinnten 31,0

Finishen (Ziellinie überqueren) 30,1

Umgebung 28,9

Freunde / Familie / Gruppe 24,7

Zuschauer 12,0

Zugehörigkeit 8,9

Sieg 8,6

Rahmenprogramm 7,9

Sonstiges 1,3
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FAZIT



FAZIT
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FRAGEN



FRAGEN???
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Und was wollen die Trailrunnerinnen 
und Trailrunner? 
Podiumsdiskussion: 

Thomas Bosnjak
Ultraläufer
Nico Dalcolmo
Trailrunner & Skimountaineer
Peter Basig
Läufer und Trailrunner
Patricia Neuhauser
Gründerin Trail Maniacs
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Auf dem Weg zum Trailrunning-Hotspot

Meilensteine des Projektes graubünden Trailrun

Thomas Häusermann
Projektleiter graubünden Trailrun
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Netzwerk-Apéro mit Buchvernissage
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Austausch Veranstalter / Referenten

13.30 Uhr Austausch Veranstalter / Referenten

14.00 Uhr Parallelworkshops
• Ernährungsberatung
• Trainingsplanung
• Stabilisationstraining
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Herzlichen Dank!

16.30 Trailtrophy #04 Klosters, Monbiel Round
18.30 Netzwerk-Dinner Hotel Sport
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